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検討スケジュール見直しの趣旨

＜前回検討委員会（8/27開催）各委員からご指摘＞

・病院の機能や診療科目は、いわば中核病院の根幹の部分

・萩の地域医療を取り巻く課題などを考慮した上で、関係者間で時間をかけて十分に議論を

尽くすべき

✓ 中核病院形成検討委員会設置（令和２年１月） ⇒令和２年11月の「報告書」取りまとめ、
令和４年４月の「中核病院形成」を目標

☞ 委員長より「検討委員会の開催スケジュールの見直し」を表明

［感染抑制期］
医療を取り巻く環境変化などに伴う、新たな検討課題への対応 など

［感染拡大期］
医療関係者の感染拡大防止に向けた対応を優先し、中核病院形成の検討中断

新型コロナウイルス感染症 県内感染発生の影響
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・市民との意見交換による、中核病院に対する要望把握と対応

・圏域外流出患者データなどの分析に基づく、診療機能の設定

・中核病院にあるべき診療機能等を踏まえた、他圏域の医療機関との連携・分担

・将来的な医師派遣などに向けた、山口大学医学部などとの調整

・圏域内の患者受療動向や将来人口推計等を踏まえた、病床機能と規模の設定

（※今後国が示す、地域医療構想に関する新興・再興感染症への対応方針を考慮）

・経営統合から５年程度後の、医療機能集約の方向性と採算性の試算 など

地域医療の課題を踏まえた今後検討すべき事柄の整理

①上記への対応を考慮した、検討スケジュールへと見直し（委員会開催期間の延長など）

②両病院の「経営統合時」と、最終的な「医療機能集約時」との検討体制の整理

☞「医療機能集約」に向けては、検討委員会「報告書」で一定の方向付けを

行った上で、後継の検討組織で具体的な議論の実施を想定

今後の検討委員会での議論の進め方（提案）
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当 初 現 行 見直し（案）

第１回 現状認識と経営形態 【1月31日】
①基本的な方向性 →検討
②経営形態 →検討

同左 同左

第２回 医療機能等① 【3月30日】
①基本的な方向性 ⇒決定
②経営形態 ⇒決定
③２病院の機能の比較 ⇒確認
④診療科目・医療機能・病床規模 →検討

第２回 医療機能等① 【7月7日】
①基本的な方向性 ⇒決定
②経営形態 ⇒決定
③２病院の機能の比較 ⇒確認
④診療科目・医療機能・病床規模 →検討

同左

第３回 医療機能等② 【5月下旬】
①診療科目・医療機能・病床規模 →検討

第３回 医療機能等② 【8月27日】
①診療科目・医療機能・病床規模 →検討

同左

第４回 施設の活用方針 【7月上旬】
①診療科目・医療機能・病床規模 ⇒決定
②２病院の機能分化、施設の活用方針 →検討
③経営シミュレーション →検討

第４回 施設の活用方針 【10月上旬】
①診療科目・医療機能・病床規模 ⇒決定
②２病院の機能分化、施設の活用方針 →検討
③経営シミュレーション →検討

第４回（医療機能等）【11月20日】
①診療科目・医療機能 →検討
②病床規模 →検討
③２病院の機能分化、施設の活用方針 →検討

第５回 経営シミュレーション 【8月下旬】
①２病院の機能分化、施設の活用方針 ⇒決定
②経営シミュレーション →検討

第５回 経営シミュレーション 【11月上旬】
①２病院の機能分化、施設の活用方針 ⇒決定
②経営シミュレーション →検討

第５回（医療機能等）【2月】
①診療科目・医療機能 ⇒仮決定
②病床規模 ⇒仮決定
③２病院の機能分化、施設の活用方針 →検討
④経営シミュレーション →検討

第６回 まとめ① 【10月上旬】
①経営シミュレーション ⇒決定
②検討委員会報告書（案） →検討

第６回 まとめ① 【12月】
①経営シミュレーション ⇒確認
②検討委員会報告書（案） →検討

第６回（医療機能等）【5月】
①診療科目・医療機能 ⇒調整
②病床規模 ⇒調整
③２病院の機能分化、施設の活用方針 ⇒仮決定
④経営シミュレーション →検討
⑤検討委員会報告書（案） →検討

第７回（最終） まとめ② 【11月上旬】
①検討委員会報告書（最終案） ⇒決定

第７回（最終） まとめ② 【1月中旬】
①検討委員会報告書（最終案） ⇒決定

第７回（まとめ）【7月】 第８回（最終まとめ）【８月】
①経営シミュレーション ⇒確認
②検討委員会報告書（最終案） ⇒決定
③継続検討課題と検討組織体制の整備 ⇒報告・確認

中核病院形成検討委員会の開催スケジュール（見直し（案））

※医療機能・診療科目・病床数は、検討委員会
での検討結果を基に、地域医療構想調整会議
などで、関係機関と協議・調整した後に決定



［中核病院形成検討委員会］

報告書取りまとめ

・ＷＧ会議（両病院・医師会等の実務者）

・専門部会（両病院経営幹部）

実務準備組織の設置と作業着手

➢ 経営統合・独法化準備委員会

➢ 独法法人評価委員会 ほか

中核病院形成（両病院の経営統合・独法化）

萩市民
100床

都志見
234床

萩市民
？床

都志見
？床

新病院
？床

今後の検討体制などのイメージ

最終的な医療機能集約

萩市「基本方針」策定

・法人定款 ・中期目標
・中期計画 など

✓ 市議会の議決
✓ 国・県の認可
✓ 住民意見の反映

独立行政法人

Ｒ３.８月

Ｒ３.〇月

Ｒ〇.〇月

Ｒ〇.〇月

Ｒ３.〇月
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