
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

民間事業者が公共施設等の運営等  

を担う手法 

ア 公共施設等運営権（コンセッション）方式  イ 指定管理者制度 

ウ 包括的民間委託  エ Ｏ方式（運営等）  

民間事業者が公共施設等の設計、  

建設又は製造及び運営等を担う手法  

ア ＢＴＯ方式（建設－移転－運営等） イ ＢＯＴ方式（建設－運営等－移転）  

ウ ＢＯＯ方式（建設－所有－運営等） エ ＤＢＯ方式（設計－建設－移転運営等） 

オ ＲＯ方式（改修－移転運営等） カ ＥＳＣＯ（ｴﾈﾙｷﾞｰ･ｻｰﾋﾞｽ･ｶﾝﾊﾟﾆｰ） 

民間事業者が公共施設等の設計及び  

建設又は製造を担う手法  

ア ＢＴ方式（建設－移転） イ ＤＢ方式（設計－建設）  

ウ 民間建設借上（リース）方式及び特定建築者制度等  

その他公的不動産を利活用する手法  
ア 定期借地権制度 イ 公共所有床の活用  ウ 占用許可等の公的空間の利活用  

エ 公募設置管理制度（Park－PFI） オ 民間提案制度 

萩市ＰＰＰ/ＰＦＩ手法導入優先的検討規程（概要版）  

はじめに  

■国では  
  国では、平成２８年度末までに人口２０万人以上の地方公共団体に対して「ＰＰＰ/ＰＦＩ手法導

入を優先的に検討する規程」の策定を要請し、近年では人口２０万人未満の地方公共団体へも優先
的検討規程の導入要請や策定支援等を通じて、ＰＰＰ/ＰＦＩの導入・検討を促進しています。  

■萩市では  
  萩市では、萩市基本ビジョンに掲げる「暮らしの豊かさを実感できるまち」の実現に向けた施策

将来にわたり安定的に実施していくために、「選択と集中」による施策の重点化及び効率化を図りな
がら、持続可能な市政運営を目指し、令和元年９月に「萩市行財政改革実施計画」を策定しました。 

  その計画中には、公民連携の推進を目的として、「本庁舎、市民館、市民体育館等の一定規模以上
の公共施設整備については、ＰＰＰ/ＰＦＩ手法を用いた整備を検討する。」と明記しており、当該
事業等一定規模以上の公共施設整備が実施される際には、公民連携に積極的に取り組むこととして
います。  

 
 これらを踏まえて、萩市ではＰＰＰ/ＰＦＩ手法を積極的に導入するための
具体的なルールとなる「「萩市ＰＰＰ/ＰＦＩ手法導入優先的検討方針」及び「「萩
市ＰＰＰ/ＰＦＩ導入ガイドライン」を令和６年４月に策定しました。 

ＰＰＰとは？ＰＦＩとは？  

■  ＰＰＰとは、Pubric「 Private「 Partnership（ﾊﾟﾌﾞﾘｯｸ･ﾌﾟﾗｲﾍﾞｰﾄ･ﾊﾟｰﾄﾅｰｼｯﾌﾟ）の略称で、公共と民間
が連携して、それぞれお互いの  強みを生かすことによって、最適な公共サービスの提供を実現し、地
域の価値や住民満足度の最大化を図るものです。  

■  ＰＦＩとは、Private「 Finance「 Initiative（ﾌﾟﾗｲﾍﾞｰﾄ･ﾌｧｲﾅﾝｽ･ｲﾆｼｱﾃｨﾌﾞ）の略称で、公共施設等の建
設、維持管理、運営等に民間に資金、経営能力及び技術的能力を活用することにより、同一水準のサー
ビスをより安く、または、同一価格でより上質のサービスを提供する手法です。ＰＦＩは、「民間資金
等の活用による公共施設等の整備等の促進に関する法律」（平成１１年法律第１１７号。「ＰＦＩ法」と
もいいます。）に基づき実施されます。  

萩市ＰＰＰ/ＰＦＩ手法導入優先的検討規程  

(１)優先的検討規程の導入目的・効果  

■導入目的  
  優先的検討を行うに当たって必要な手続を定めるこ

とにより、新たな事業機会の創出や民間投資の喚起を

図り、効率的かつ効果的に社会資本を整備するととも

に、低廉かつ良好なサービスの提供を確保し、もって地

域経済の健全な発展に寄与することを目的とします。  

(２)優先的検討規程位置付け及び庁内の推進体制  

■優先的検討規程の位置付け  
  優先的検討規程は、「萩市基本ビジョン」及び「萩市総

合戦略」、「萩市公共施設等総合管理計画」に基づき、公

共施設の新設や維持管理費等の将来的な負担の増加を

防ぐため、多様なＰＰＰ/ＰＦＩ手法の導入を優先的に

検討することを示したものです。  

■庁内の推進体制  
  ＰＰＰ/ＰＦＩ導入の検討・決定・実施に当たっては、

市として統一的な手順によって進めることが必要です。

本市においては、「事業担当課」が PPP/PFI 導入の検討

や具体的な事業手続きを円滑に進めていくために、「財

産管理課（事務局）」が各種の支援を行い、PPP/PFI 導

入における重要事項については、「公共施設有効活用検

討委員会」での協議・検討を経て、方針を決定します。 

 

 

市 長

萩市におけるPPP/PFI推進体制

公共施設有効活用検討委員会

公共施設有効活用検討部会

事務局

（財産管理課）
関係課

③方針決定

②方針検討

調整

調整 連携

事業担当課

①協議・支援

外部アドバイザー

契約・助言（事業化段階）

■導入効果  
✓「低廉かつ良好な公共サービスが市民に提供されること  

✓「公共サービスの提供における行政の関わり方の改革  

✓「民間の事業機会を創出し、地域の活性化に資すること  

✓「財政負担の削減及び平準化  

(３)優先的検討の対象事業  

■対象とするＰＰＰ手法  
 

■優先的検討の対象事業（令和７年度当初予算以降に計上される事業のうち、次の①のア、イのいずれか及び
②のア～ウのいずれかを満たす事業）  

①事業内容による分類  
ア  建築物又はプラントの整備・維持管理・ 
 運営等に関する事業  
イ  利用料金の徴収を行う公共施設の整

備・維持管理・運営等に関する事業  

②事業規模（事業費）による分類  
ア  事業費の総額が１０億円以上の公共施設整備事業  
イ  単年度の事業費が１億円以上の公共施設整備事業  
ウ  上記ア、イの他、国や他の地方公共団体で同種事業におけ

るＰＰＰ/ＰＦＩ手法導入の実績が存在する場合で、ＰＰＰ/
ＰＦＩ手法を導入  

 することで市民サービスの向上や財政的効果が期待できる
事業  

(４)優先的検討の開始時期  

①新たに公共施設等の整備等を行うために基本構想、基本計画等を策定するとき  
②公共施設等の運営等の見直しを行うとき  
③「萩市公共施設等総合管理計画」の改訂を行うとき  
④「萩市公共施設等長寿命化計画」の改訂を行うとき  
⑤「萩市公共施設等再編計画（仮称）」の策定及び改訂を行うとき  
⑥市有地の未利用資産等の有効活用を検討するとき  
⑦公共施設等の集約化、複合化等を検討するとき  
⑧前各号に掲げるもののほか、公共施設等の整備等の方針を検討するとき  

(５)ＰＦＩの特徴・仕組  (６)ＰＰＰ手法導入フロー  
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(７)萩市ＰＰＰ/ＰＦＩ手法導入優先的検討規程の特徴  

■「発案した事業を優先的検討に載せるための工夫  
 「  国や他の地方公共団体で同種事業のＰＰＰ/ＰＦＩ手法導入実績があれば、検討の対象とします。  

■「導入可能性の検討（簡易な検討）  
  「「口口地域ＰＰＰ/ＰＦＩ官民連携プラットフォーム「」や国土交通省が主催する「中国ブロックプラットフォーム」

等を活用し、民間事業者意見聴取（サウンディング型市場調査）を積極的に実施します。   

  

  


